
Partnerschaften mit der 
Universitätsmedizin aus Sicht eines 
pharmazeutischen Herstellers –
Nutzen und Herausforderungen

GLOBAL MEDICAL & SCIENTIFIC AFFAIRS 

Dr. Klaus Schlüter
Vice President
Medical Affairs Lead Europa, Middle East, Africa & Canada



Das ist MSD –
Global

• Forschendes Pharmaunternehmen seit mehr als 130 Jahren. 

• Entwicklung von neuen Lösungen für einige der drängendsten 
Gesundheitsprobleme weltweit. 

• Erforschung, Entwicklung und Produktion von verschreibungspflichtigen 
Medikamenten, Impfstoffen, 
Biologika sowie Produkten für die Tiergesundheit.

• USA und Kanada: Merck & Co., Inc. mit Sitz in Rahway, NJ, USA. 

• In Deutschland und in allen weiteren Ländern: 
MSD.

Top 5 globaler 
Pharmaunternehmen

68.000 Mitarbeiter:innen

>140 Länder 

48,7 Mrd. $ Umsatz*

* Stand 2021

ca. ¼ des jährlichen Umsatzes 
wird in Forschung investiert



Discovery hubs We are committed to tackling unmet medical 
needs through cutting-edge research and 
development. Our discovery centers are located 
in regions with thriving biomedical research 
communities, including:

South San Francisco, CA
Boston, MA
Cambridge, MA
London, UK



Gute Basis -
Der politische Wille 
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Gute Basis -
Der politische Wille 
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Ausgründungen
Science-Entrepreneurship-Initiativen



Gute Basis -
Der politische Wille 
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Gute Basis -
Pharmaindustrie - die forschungsintensivste Branche in D

Gleichzeitig erwirtschaften Pharmaunternehmen rund 20 Prozent ihres Umsatzes mit 
Produktneuheiten; dagegen beispielsweise:

‒ Maschinenbau: 18,6 Prozent

‒ Elektro/Messtechnik/Optik: 24,7 Prozent

‒ Automobilbau: 48,1 ProzentQuellen: VFA; ZEW Branchenreport Innovation, Institut der deutschen 
Wirtschaft, Stifterverband für die Deutsche Wissenschaft
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2020

- Innovationsausgaben in Prozent des Umsatzes -
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Der schwierige Schritt von der prä-klinischen zur 
klinischen Phase
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Standort Deutschland verliert
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Klinische Studien MSD in “EMEA” –
25.000 eingeschlossene Patienten in 2021 

Quelle:: 
Interne Daten

Schwerpunkt Onkologie:
74% der Studien (160/217)
82% der Sites  (6,200/7,600)
63% der Patienten (15,500/24,700)

2021:
10.200  neue Patienten
47% der weltweit neu eingeschlossenen Patienten
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Der schwierige Schritt von der prä-klinischen zur 
klinischen Phase
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MSD Kooperation mit INCATE

Warum INCATE:

• um gemeinsam gegen arzneimittelresistente 
bakterielle Infektionen/AMR zu kämpfen

• Non-Profit-Organisation, die translationale & 
Grundlagenforschung, Industrie & Investoren aus 
ganz Europa zusammenbringt. 

• Unterstützung und Beratung bei ausgewählten 
Projekten und der Entwicklung von Business- und 
translationalen Plänen mit dem Ziel eine Firma  
aufzubauen und weitere Investoren zu finden
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Incubator for Antibacterial
Therapies in Europe

Bridge the gap!



MSD Kooperation mit INCATE

WER und WAS ist INCATE:
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INCATE INDUSTRY PARTNERS

INCATE ACADEMIC MEMBERS

INCATE SUPPORTING PARTNERS

Incubator for Antibacterial
Therapies in Europe



© vfa | „Medizinische Biotechnologie in Deutschland 2022", vfa bio/BCG

Für einen rund laufenden Innovationszyklus: 
Potenziale der Biotechnologie erkennen und fördern

 MINT-Unterricht an Schulen ausbauen und spezifische Studiengänge im Bereich 
Biotechnologie fördern

 Fachkräfteausbildung modernisieren und den Erfordernissen anpassen durch Einführung 
einer Berufsqualifizierung "Biotechnologiefachkraft IHK" (duales Ausbildungssystem)

 Finanzierung stärken durch Mobilisierung von mehr Geldern und eine größere Bandbreite 
an Kapitalgebern

 Produktionsstandort stärken: Bürokratie abbauen, Genehmigungsverfahren für neue 
Produktionsstätten vereinfachen und beschleunigen, Planungsverfahren auch für 
Industrieprojekte modernisieren, EU-weite, diversifizierte Lieferketten etablieren

 Standort für klinische Prüfungen stärken: Einheitliche Standards und harmonisierte 
Datenschutzregeln sowie schnellere Beratungs- und Genehmigungsverfahren etablieren

 Digitalisierungsstandort stärken: Digitale Lösungen und Infrastruktur fördern und 
voranbringen 

 Unmittelbare inhaltliche Beteiligung der Industrie an allen relevanten Forschungs- und 
Innovationsstrategien der Bundesregierung sicherstellen, um eine rasche Umsetzung 
(Translation) vorhandener und künftiger Problemlösungen zu gewährleisten

 Zugang zu Gesundheitsforschungsdaten auch für die industrielle Forschung ermöglichen
 Innovationsregionen oder -zentren aufbauen, inkl. Etablierung eines deutschen Zentrums 

für "Advanced Therapy Medicinal Products"
 Innovationsfreundliche Rahmenbedingungen fördern – angemessene Honorierung von 

Innovationen und Zugang für Patient:innen sicherstellen

1

2

3

Stärkung des
Standorts

Deutschland

Förderung von 
Innovationen

Bekenntnis 
zur Biotechnologie

1

2 332

1
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Wie sich “Big Pharma” verändern muss

Von……………………………………..…………………..

Innovations-Controlling……………………………

Kurzfristigem Denken………………………………

Nationalem Denken…………………………………

Silos…………………………………………………………

Regulierungswut und SOPs………………………

Beamtentum……………………………………………

Hoheit über Daten…………………………………..

Seite 
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Zu…

Risikobereitschaft, Geschwindigkeit und Experimentierfreudigkeit

Langfristigen Strategien in der Zusammenarbeit mit Partnern

Europa als Forschungsstandort im Wettbewerb mit den USA und Asien

Organisierten Kontakten und Austausch von Menschen

Förderung von Kreativität 

Entrepreneurship

Datentransparenz und Austauschplattformen



Vielen Dank

GLOBAL MEDICAL & SCIENTIFIC AFFAIRS 
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